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&219(17,21 '(3$57(1%$5,%7
$7(/,(5 63257 6%17(

(QWUH OHV VRXVVLJQpV

/IH &HQWUH &RPPXQDO GY$FWLRQ 6RFLDOH GH 6DLQW $PDC(
(PPDQXHO 5,277( 3UpVLGHQW DJLVVDQW HQ YHUWX GH OD G
MXLOOHW

&L DSUQV GpVLJIQp © OH &&$62

"IfXQH SDUW
(7

/I TDVVRFLDWLRQ VSRUWLYH © /H .XEH a DVVRFLDWLRQ ORL
JURPHQWHDX][ % 6$,17 $0$1' 0217521 LPPDWULFXOpH DX

(W UHSUpVHQWpPpH SDU ORQVLHXU 6DPXHO '(6&+%80(6 HQ WDQ

&L DSUQV GpVLJQpH © /H .XEH 2

'"{DXWUH SDUW

SUpDPEXOH
/IH &&%$6 SURSRVH WRXW DX ORQJ GH OTDQQpH GHV DFWLYL'

VLWXDWLRQ GH KDQGLFDS GDQV OH EXW GH URPSUH OfLVR
PDLQWHQLU OYDXWRQRPLH /H &&%$6 VRXKDLWH IDLUH LQWHU
GH OYDQLPDWLRQ GY{XQ DWHOLHU VSRUW VDQWp TXL VT
YLHLOOLVVHPHQW

&HOD pWDQW H[SRVp
| (67 &219(18 (7 $55(7( &( 48, 68,7
$UWLFOH 2EMHW GH OD FRQYHQWLRQ

/ID SUpVHQWH FRQYHQWLRQ D SRXU REMHW GH GpFULUH O
OYDVVRFLDWLRQ © /H . XEH 2 DX SURILW GHV PHPEUHV GX &¢

$UWLEFOH (QJDJHPHQW GH OYDVVRFLDWLRQ © /H .XEH 2
I NTDVVRFLDWLRQ © /H .XEH a VIHQJDJH j PHWWUH HQ °XYUH
VXLYDQWHYV

DWHOLHUV KHEGR®B GDAULHN GTXQH KHXUH j FRPSWHU
GpFHPEUH

/H QRPEUH GH SHUVRQQHV SDUWLFLSDQW j FHW DWHOLH
FRDFK IRUPp HW SUpPVHQW j WRXWHV OHV VHVVLRQV

$UWLEOH (QIDJHPHQWY UpFLSURTXHYV

&KDTXH SDUWLH VI{HQJDJH j UHVSHFWHU HW j YHLOOHU DX EF
HW WRXW SDUWLFXOLqQUHPHQW
j DVVXUHU OD SURJUDPPDWLRQ G Acg't?séellegceﬁic:‘r{enpréfecture ARY QV

Dt L
j SUpYHQLU OH SOXV UDSLGHPHQW XS RU MBS RXU OH F

3URMHW GH FRQYHQWLRQ



] IRXUQLU OH PDWpULHO QpFHVVDLUH SRXU OYDWHOLHU
] LQOWHUYHQLU HQ FDV GH GLIILFXOWpV WHFKQLTXHV G
SXEOLF

$UWLFOH OR\HQV PDWpULHOV
/I TDVVRFLDWLRQ © /H .XEH a VIHQJDJH j PHWWUH j GLVSRVL
OTDFWLYLWpPD

$UWLEFOH 'LVSRVLWLRQV ILQDQFLqQUHV

(Q FRQWUHSDUWLH GHV SUHVWDWLRQV UpDOLVpHV OfDVVREF
GH Yo KHXUH HW SURFqGHUD j OfpPLVVLRQ GH IDFWXUHV

&HOOHV FL VHURQW GpSRVpHV VXU OD SODWHIRUPH &KRUXV

$SUWLFOH + $VVXUDQFH

/IHV GHX[ SDUWLHY GHYURQW GLVSRVHU GHV FRQWUDWYV GITD
GH FHW DWHOLHU UHVSRQVDELOLWpP FLYLOH HW JDUDQWLH I

$UWLEOH (YDOXDWLRQ
/IH &&%$6 HW OYDVVRFLDWLRQ © /H .XEH 2@ UpDOLVHURQW XQH
SDU OHV SDUWLHVY SRUWDQW VXU OHV SUHVWDWLRQV UpDOL"

$SUWLFEFOH 5qJOHPHQW GHV GLIIpUHQGYV

7TRXW OLWLIJH Qp GH OTLQWHUSUpWDWLRQ RX GH OTDSSOLF
FRPSpWHQFH MXULGLFWLRQQHOOH GX 7TULEXQDO DGPLQLVWL
MXULGLFWLRQ GqV OD VXUYHQDQFH GYXQ OLWLJH OHV SDU
OTDPLDEOH VXLYDQWH
OD SDUWLH OD SOXV GLOLJHQWH DGUHVVH j OfDXWUH
UpFHSWLRQ XQ PpPRLUH FRPSRUWDQW OfpQRQFp HW OH\
Of{DXWUH SDUWLH GLVSRVH GYXQ GpODL GYXQ PRLV j FR
UpSRQGUH
HQ FDV GYfpFKHF GH OD SURFpGXUH DPLDEOH HW j OfLVV
UpSRQVH OD SDUWLH OD SOXV GLOLJHQWH SURFqGH j OI

$SUWLFEFOH eOHFWLRQ GH GRPLFLOHYV

3RXU OHV EHVRLQV GH OD FRQYHQWLRQ OHV SDUWLHV IRQW
LOQGLTXp HQ HQ WrWH GH OD SUpVHQWH 7RXWH PRGLILFDWL
DYHF DFFXVp GH UpFHSWLRQ j OfYDXWUH SDUWLH DILQ GH O

$UWLFOH 'XUpH GH OD FRQYHQWLRQ
/D SUpVHQWH FRQYHQWLRQ SUHQG HIIHW j OD GDWH GH VD
SUpYXH j OTDUWLFOH

)DLW j 6DLQW $PDQG ORQWURQG OH «««««

3RXU OJDVVRFLDWLRQ © /H .XEH @ 3RXU
/JH 3UpVLGHQW HW SDU GpOpJ
/D 9LFH SUPVLGHQWH
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&219(17,21 '(3$57(1%$5,%7
$7(/,. (5 623+52/2*,(

(QWUH OHV VRXVVLJIQpV

/H &HQWUH &RPPXQDO GY$FWLRQ B6RFLDOH GH 6DLQW $PDC

(PPDQXHO 5,277( 3UpVLGHQW DJLVVDQW HQ YHUWX GH OD C
MXLOOHW

&L DSUQV GpVLJQp © OH &&$62

"fXQH SDUW
(7

ODGDPH ODULH &ODXGH &$-$/ GRQW OH VLgqJH VRFLDO HVW
$,1$< /( &+$7($8 LPPDWULFXOpH VRXV OH Qf
&L DSUQV GpVLJQpH © ODGDPH &$-$/ 2

'"I{DXWUH SDUW

SUpDPEXOH
/IH &&%6 SURSRVH WRXW DX ORQJ GH OYDQQpH GHV DFWLYL'

VLWXDWLRQ GH KDQGLFDS GDQV OH EXW GH URPSUH OfLVR
PDLQWHQLU OTDXWRQRPLH /H &&%6 VRXKDLWH IDLUH LQWHL
FDGUH GH OY{DQLPDWLRQ GI1XQ DWHOLHU GH VRSKURORJLH

&HOD pWDQW H[SRVp

| (67 &219(18 (7 $55(7( &( 48, 68,7

$UWLFEOH 2EMHW GH OD FRQYHQWLRQ
/ID SUpVHQWH FRQYHQWLRQ D SRXU REMHW GH GpFULUH OHV
ODULH &ODXGH &%-%$/ DX SURILW GHV PHPEUHY DGKpUHQWYV D

$UWLFEOH (QJDJHPHQW GH ODGDPH &%$-%/
ODGDPH &%-%/ VIHQJDJH j PHWWUH HQ °XYUH OYDWHOLHU GH

DWHOLHU PHQVXHO GTXQH GXUpH GTXQH KHXUH j FRPS

$UWLEOH (QIDJHPHQWY UpFLSURTXHYV

&KDTXH SDUWLH VI{HQJDJH j UHVSHFWHU HW j YHLOOHU DX EF
HW WRXW SDUWLFXOLqQUHPHQW
j DVVXUHU OD SURJUDPPDWLRQ GH OYDFWLYLWp DLQVL -
] SUpYHQLU OH SOXV UDSLGHPHQW SRVVLEOH SRXU OH F
] LQOWHUYHQLU HQ FDV GH GLIILFXOWpV WHFKQLTXHV G
SXEOLF
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$UWLFOH OR\HQV PDWpULHOV
/IH &&%$6 VIHQJDJH j PHWWUH j GLVSRVLWLRQ XQH VDOOH DGD

$UWLEOH 'LVSRVLWLRQV ILQDQFLqQUHYV

(Q FRQWUHSDUWLH GHV SUHVWDWLRQV UpDOLVpHV ODGDPFE
VRPPH GH Yo KHXUH HW SURFqGHUD j OfpPLVVLRQ GH IDFW
&HOOHV FL VHURQW GpSRVpHV VXU OD SODWHIRUPH &KRUXYV

$UWLEOH (YDOXDWLRQ
/IH &&%$6 HW ODGDPH &%$-$/ UpDOLVHURQW XQH pYDOXDWLRQ |
SDUWLHVY SRUWDQW VXU OHV SUHVWDWLRQV UpDOLVpPpHYV

$UWLEOH 5gJOHPHQW GHV GLIIpUHQGYV

7RXW OLWLJH Qp GH OfLQWHUSUpWDWLRQ RX GH OYDSSOLF
FRPSPpWHQFH MXULGLFWLRQQHOOH GX 7TULEXQDO DGPLQLVWL
MXULGLFWLRQ GqV OD VXUYHQDQFH GTXQ OLWLJH OHV SDU
OYDPLDEOH VXLYDQWH
OD SDUWLH OD SOXV GLOLJHQWH DGUHVVH j OTDXWUH |
UpFHSWLRQ XQ PpPRLUH FRPSRUWDQW OYpQRQFp HW OH\
OYDXWUH SDUWLH GLVSRVH GYXQ GpODL GTXQ PRLV | FR
UpSRQGUH
HQ FDV GYpFKHF GH OD SURFpGXUH DPLDEOH HW j OfLVV
UpSRQVH OD SDUWLH OD SOXV GLOLJHQWH SURFQGH j O

$UWLEOH eOHFWLRQ GH GRPLFLOHYV

3RXU OHV EHVRLQV GH OD FRQYHQWLRQ OHV SDUWLHV IRQW
LQGLTXp HQ HQ WrWH GH OD SUpVHQWH 7RXWH PRGLILFDWL
DYHF DFFXVp GH UpFHSWLRQ j Of{DXWUH SDUWLH DILQ GH O

$UWLFOH 'XUpH GH OD FRQYHQWLRQ
/D SUpVHQWH FRQYHQWLRQ SUHQG HIIHW j OD GDWH GH VD
SUpPYXH j OTDUWLFOH

)DLW j 6DLQW $PDQG ORQWURQG OH ««««««

/D VRSKURORJXH 3RXU OH 3UpVLGHQW G
HW SDU GpOpJDWLRQ
/D 9LFH SUpVLGHQWH

ODGDPH ODULH &ODXGH &%$-%/ ,VDEHOOH &+$387
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&219(17,21 '1$'+(6,21 $ /$ &219(17,21 '( 3$57,&,3$7,21 &21&/8( 328"
/( 5,648( 6$17(

(175( /(6 62866,*1(6

/H &HQWUH GpSDUWHPHQWDO GH JHVWLRQ GH OD IR GRQMR Q s XE QLA X¥H/
VLWXp =$& GX 3RUFKH 3/$,03,(" *,9$8',16 UHSUpPVHQWp SDU VF
'8&$67(/ GEPHQW KDELOLWp j VLIQHU FHWWH FRQYHQWLRQ SDU XQH Gp
GX &HQWUH GH *HVWLRQ GX &+(5 HQ GDWH GX QRYHPEUH

FL DSUQV GpVLJQp © &'* 2 GTXQF
/H &HQWUH GI$FWLRQ 6RFLDOH GH 6DLQW $PDQG ORQWURQG UHSUpPVHC
OD SUpVHQWH FRQYHQWLRQ HQ YHUWX GH OfDXWRULVDWLRQ GRQQpH ¢
3DU GpPOLEPpUDWLRQ HQ GDWH GX MXLOOHW
&L DSUQV GpVLIJQp H © OD &ROOHFWLYL
J $ (7( 35($/$%/(0(17 (;326( &( 48, 68,7
/JHV DUWLFOHV / HW VXLYDQWY GX FRGH JpQpUDO GH OD IRQFWLRQ
OfeWDW OHV UpJLRQV OHV GpSDUWHPHQWY OHV FRPPXQHV HW OHXU\

DX ILQDQFHPHQW GHV JDUDQWLHV GH SURWHFWLRQ VRFLDOH FRPSOp
HPSORLHQW VRXVFULYHQW

/H GPFUHW Qf GX QRYHPEUH FRPSOpWp SDU TXDWUH DUUrWp
MRXU D SUpFLVp OHV PRGDOLWpPV GH PLVH HQ °XYUH GH FHWWH SDUWL
/JH GpFUHW Qf G X DYULO SUPFLVH TXDQW j OXL OHV PRGD(

SDUWLFLSDWLRQ GHV FROCHWINQYLMWYPYPYV j FRRPSWEH GXVTXHMBQR\D Q FH
SRXU OH ULVTXH VDQWp

6XU OH IRQGHPHQW GHV DUWLFOHYV / HW GX &*)3 OHV &HQWUHV C
RUJDQLVHQW XQH SURFpGXUH GH PLVH HQ FRQFXUUHQFH DILQ GH VLJQ
OH FRPSWH GHV FROOHFWLYLWpV HW pWDEOLVVHPHQWY SXEOLFV GH VI

'DQV OH FDGUH GH FHWWH SURFpGXUH OHV &'* GHV GpSDUWHPHQWYV
Of1,QGUH HW GX /RLU HW &KHU GpQRPPpV FL DSUQqQV © OfHQWHC
OHXU H[SpULHQFH HW OHXUV PR\HQV SRXU SURSRVHU XQH VROXWLRQ F
&RPSOpPHQWDLUH SRXU OH ULVTXH 6DQWp HW 3UpYR\DQFH |j OfHQ
GpSDUWHPHQWY UHVSHFWLIV GDQV OH UHYV $AckdseWréedeptibl 8 pr cReEXYHOOHV UlgJC
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IpYULHU HW GHV UqJOHV WRXMRXUV DSSOLFDEOHYVY GX GpFUHW Q/{
DLQVL VRXVFULW XQH FRQYHQWLRQ GH SDUWLFLSDWLRQ SRXU OH ULV
,17(5,%$/( SRXU XQH GXUpH GH DQV j FRPSWHU GX HU MDQYLHU

&RQIRUPPPHQW DX[ DUWLFOHYV / HW GX &*)3 OHV FROOHFWLYLWp)
DGKpUHU j OD FRQYHQWLRQ GH SDUWLFLSDWLRQ SDU GpOLEpUDWLRQ D
VLIQDWXUH GIXQH FRQYHQWLRQ DYHF OH &'* 'qV OHXU DGKpVLRQ Ol
HQ PHVXUH GH SURSRVHU j OHXUV DJHQWYV OHV JDUDQWLHV RIITHUWHV
GDQV OH FDGUH GH OD PLVH HQ °XYUH GH OD FRQYHQWLRQ GH SDUWLF

&(&, (;326(,/ (67 &219(18 &( 48, 68,7

$B7,8&/( 2%-(7 '(/$ &219(17,2%'+(6,21

/D SUpVHQWH FRQYHQWLRQ D SRXU REMHW
GH IRUPDOLVHU OfYDGKpVLRQ GX &HQWUH &RPPXQDO G{$PWLRQ 6R
FRQYHQWLRQ GH SDUWLFLSDWLRQ FL GHVVXV UplpUHQFpH VRXVFULWI
3XEOLTXH 7THUULWRULDOH GX &KHU GDQV OH FDGUH SURFpPGXUH SUpYX
GH Of(XUH HW /RLU GH OY,QGUH HW GX /RLU HW &KHU
FROOHFWLYLWpV HW pWDEOLVVHPHQWY SXEOLFV GH VRQ UHVVRUW JpR
HVW DVVXUp SDU OH &HQWUH GH JHVWLRQ GX &+(5

GIHQJDJHU OD FROOHFWLYLWp FL GHVVXV HQ FRQWUHSDUWLH
j YHUVHU XQH DGKpVLRQ XQLTXH j OD VLIQDWXUH GH OD SUpVH
Ya

i YHUVHU DQQXHOOHPHQW GHV IUDLV GH JHVWLRQ DX &HQWUH
&RQVHLO GY$GPLQLVWUDWLRQ GRQW OH PRQWDQW DX MRXU GH (

DQQHIH

/IH PRQWDQW GH Y FRUUHVSRQGDQW DX WLFNHW GYfHQWUpH LO D Gph
GH OYDGKpVLRQ DX ULVTXH SUpYR\DQFH &H PRQWDQW FRXYUDQW GH.
VXSSOpPHQWDLUH QH VHUD HIITHFWXp DX WLWUH GH OYDGKpVLRQ DX UL
j SUpYRLU FRQFHUQH OHV IUDLV GH JHVWLRQ DQQXHOV GXV DX &'*

B7.&1( ()7 '(1%B'+(6,21

/D SUpVHQWH FRQYHQWLRQ SUHQG HIIHW j FRPSWHU GH VD QRWLILF

GpFHPEUH VDXl HQ FDV GH UpVLOLDWLRQ DQWLFLSpH RX GH
SDUWLFLSDWLRQ SRXU PRWLI GILQWpUrW JpQpUDO SRXU XQH GXUpH C
JHVWLRQ

/D SUpVHQWH DGKpVLRQ HVW LQGLVVRFLDEOH GH OD FRQYHQWLRQ GFH
JHVWLRQ
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$7,8&/( 3$57,8&,3$7,21 '(/$ &2//(&7,9,7(

/D SDUWLFLSDWLRQ GH OD FROOHFWLYLWp YHUVpH DX[ DJHQWYV HVW IL[pH SDU
DSUgV DYLV GX FRPLWp VRFLDO WHUULWRULDO

$67,8/( 0,66,216 '(92/8(6 $&(175( '( *(67,21

/H &'* HVW WHQX
'"{DVVXUHU OfLQIRUPDWLRQ VXU OD FRQYHQWLRQ GH SDUWLFLSC
OfpFKHOOH GpSDUWHPHQWDOH HW GH YHLOOHU j VD ERQQH DSS
'"{DVVXUHU SRXU OH FRPSWH GHV &ROOHFWLYLWpV DGKpUHQWHYV
OD FRQYHQWLRQ GH SDUWLFLSDWLRQ HQ FDV GH OLWLJH

(Q DXFXQ FDV OH &'* QH SHXW rWUH WHQX SRXU UHVSRQVDEOH j OfplJL
FDV GH QRQ DWWULEXWLRQ GI1XQH SUHVWDWLRQ RX XQ GpIDXW GH SUH

,O DSSDUWLHQW j OD &ROOHFWLYLWp DGKpUDQW j OD SUHVWDWLRQ (
UHVSRQVDEOH GH OD ERQQH H[pFXWLRQ GH OD SUHVWDWLRQ SURSRVpl

(Q FRQVPTXHQFH OYDJHQW HVW LQIRUPp SDU VD FROOHFWLYLWp TXH O
MXULGLTXH OXL DSSDUWLHQQHQW HW VRQW QpFHVVDLUHPHQW GLULJ
pJDOHPHQW LQIRUPp SDU VD FROOHFWLYLWp TXJHQ FDV GH GpIDLOC
SDUWLFLSDWLRQ QRQ H[pFXWLRQ GH OD SUHVWDWLRQ LQH[pFXWLRQ S
FH TXL D pWp SURSRVp LO GRLW HQ LQIRUPHU OH &'*

$67,&/( &$86( '( 5(*/(0(17 (6 ',))(5(1'6 (7 '( &203(7(1&( -85,",&7,211(/I(

7RXW OLWLJH Qp GH OfLQWHUSUpWDWLRQ HW RX GH OfDSSOLFDWLRC
FRQWHVWDQW OD YDOLGLWp GH OD SUpVHQWH FRQYHQWLRQ HW WH:
FRPSpPWHQFH MXULGLFWLRQQHOOH GX WULEXQDO DGPLQLVWUDWLI GY21I

3UpDODEOHPHQW j OD VDLVLQH GX 7ULEXQDO OHV SDUWLHV PHWWHQW
VXLYDQWH

i OD SDUWLH OD SOXV GLOLJHQWH DGUHVVH j OfDXWUH SDUWLH SDU C
XQ PpPRLUH FRPSRUWDQW OfpQRQFp HW OD PRWLYDWLRQ GX GLIIpUHQ
i OfDXWUH SDUWLH GLVSRVH GYXQ GpODL GYXQ PRLV j FRPSWHU GH O

i j OJLVVXH GH FH GpODL RX j UpFHSWLRQ GX PpPRLUH HQ UpSRQVH O

j OD VDLVLQH GX 7ULEXQDO SDU YRLH SRVWDOH j OfDGUHVVH VXLYI

25/e$16 &HGH[ RX SDU OfDSSOLFDWLRQ LQIRUPDWLTXH 7pOpUHFRXUV
KWWSV ZZZ WHOHUHFRXUV 11U

$7.8/( (/(&7,21( '20,&,/(

3RXU O H[pFXWLRQ GHV SUpVHQWHY FODXVHV HW GH OHXUV VXLWHV (
DGUHVVH UHVSHFWLYH WHOOH TX LQGLTXpH HQ SUHPLqUH SDJH
i OIDXWUH SDUWLH GLVSRVH GT1XQ GpODL GYfXQ PRLV j FRPSWHU GH O
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i j OJLVVXH GH FH GpODL RX j UpFHSWLRQ GX PpPRLUH HQ UpSRQVH O

j OD VDLVLQH GX 7ULEXQDO SDU YRLH SRVWDOH j OfTDGUHVVH VXLYI

25/e$16 &HGH[ RX SDU OfDSSOLFDWLRQ LQIRUPDWLTXH 7pOpUHFRXUV
KWWSV ZZZ WHOHUHFRXUV 11U

$L1(;(6 $ /$ 35(6(17( &219(17,21

JRQW SDUWLH LQWpJUDQWH GH OD SUPpVHQWH FRQYHQWLRQ

OD FRQYHQWLRQ GH SDUWLFLSDWLRQ
OHV FRQGLWLRQV JpQpUDOHV
OHV FRQGLWLRQV SDUWLFXOLqUHYV

)DLW HQ GHX[ H[HPSODLUHYV

$ e« OH P e« OH

3RXU /H &'* 3RXU OD &4ROOHFWLYLWp DGKpUHQWH
/IH 3UpVLGHQW ORQVLHXU /H 3UpVLGHQW
B3LHUUH '8&%$67(/ (PPDQXHO 5,277(

I1RWLILFDWLRQ GH OD SUpVHQWH FRQYHQWLRQ j OD &ROOHFWLYLWp «
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&RQOYHQWLRQ GH PLVH j GL
GH ORQVLHXU 6pEDVWLHQ -
$QLPDWHXU 7HUULWRUL
DXSUQV GX &HQWUH &RPPXQ
6RFLDOH GH OD 9LOOH GH 61
ORQWURQG
(175(

/D 9LOOH GH 6DLQW $PDQG ORQWURQG UHSUpVHQWpH SDU
5,277( DJLVVDQW HQ YHUWX GH OD GpOLEpPUDWLRQ GX &
GpQRPPpH /D 9LOOH

'IXQH SDUW HW

/IH &HQWUH &RPPXQDO GT$FWLRQ 6RFLDOH GH 6DLQW $PI
3UpVLGHQWH ODGDPH ,VDEHOOH &+$387 DJLVVDQW HQ
G $GPLQLVWUDWIREWRE GHDWH GXpQRPPp OH &&$6

'I{DXWUH SDUW

,O HVW FRQYHQX FH TXL VXLW

SUWLTHTQOBREMHW
&RQIRUPpPHQW DX[ GLVSRVLWLRQV GH OD ORHWQ 6 X

GpFUHW Qf G X MXLQ OD 9LOOH PHW ORQVL
7THUULWRULDO j GLVSRVLWLRQ GX &&%6

$UWLFOH + 1IDWXUH GHV IROFWLRQV H[HUFpHV SDU OH IRC

ORQVLHXU 6pEDVWLHQ -,5($8 $QLPDWHXU 7HUULWRUL
GIDVVXUHU OHV PLVVLRQV GH © $QLPDWHXU &RRUGRQUQC
%HXYURQ 2

$ FH WLWUH ORQVLHXU 6pEDVWLHQ -,5($8 DXUD SRXU SULQ
9 $VVXUHU OTDQLPDWLRQ DXSUqV GHV SHUVRQQHV kJpHV
9 &RQFHYRLU OH SURJUDPPH GITDFWLYLWpPVY VHPHVWULHOOHPE
9 ,GHQWLILHU OHV EHVRLQV HW pODERUHU SULRULWDLUHPHQ\
9 $QWLFLSHU RUJDQLVHU HW FRRUGRQQHU OD PLVH HQ °XYUL
9 )pGpUHU HW LQVWLWXHU XQH FRKpVLRQ DYHF OfpTXLSH GYD

SUWLFOH + 'XUpH GH OD PLVH j GLVSRVLWLRQ

ORQVLHXU 6pEDVWLHQ -,5($8 $QLPDWHXU 7HUULWRU
KDXWHXU GH KHXUHV SDU VHPDLQH j FRPSWHU GX RFW
FRQYHQWLRQ SRXUUD IDLUH O REMHW G XQH UHQpPJRFLDWL
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3URMHW GH FRQYHQWLRQ GH PLVH j GLVSRVLWLRQ GH O0RQ
$GMRLQW GIDQLPDWERQWH QFLSDO GH
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/H WUDYDLO GH ORQVLHXU 6pEDVWLHQ -,5($8 HVW RUJ

/| DIJHQW HVW VRXPLV DX[ GLVSRVLWLRQV GX UqJOHP
O HIHUFLFH GH VHV IRQFWLRQV WRXWH DFWLRQ RX GpFOD
HVW OLp SDU O REOLIJDWLRQ GH GLVFUpWLRQ SURIHVVLR{
PWXGHYVY GpFLVLRQV GRQW LO D FRQQDLVVDQFH GDQV O HI!

/ID 9LOOH FRQWLQXH j JpUHU OD VLWXDWLRQ DGPLQLVYV
/I TDIJHQW EpQplILFLH GHV FRQJpV SUpYXV SDU OH VWD\
TXH OHV MRXUQpHV H[FHSWLRQQHOOHYV GH FRQJp DWWULE?
FRQJpV GH O DJHQW UHVWH VRXV OD UHVSRQVDELOLWp GH

/IHV FRQJpV GH IRUPDWLRQ SURIHVVLRQQHOOH HW GFH
9LOOH /D 9LOOH V HQJDJH j HQ LQIRUPHU OH &&%$6

/IH SRXYRLU GLVFLSOLQDLUH j O HQFRQWUH GH O DJHC
GH OD 9LOOH

SUWLFOH + S5pPXQpPUDWLRQ GX IRQFWLRQQDLUH PLV j GLV¢

/D 9LOOH YHUVH j ORQVLHXU 6pEDVWLHQ -,5($8 OD Up}
/H &&$6 QH YHUVH DXFXQ FRPSOpPPHQW GH UpPXQpUDWLRQ
GHV UHPERXUVHPHQWY GH IUDLV /H &&%$6 V HQJDJH j UHPE
DXJPHQWp GHV SULPHV VXU OfHQVHPEOH GH OD SpULRGH
FKDTXH VHPHVWUH FLYLO VXU SURGXFWLRQ SDU OD 9LOOH

SUWLFOH + ORGDOLWpPY GH FROWU{OH HW GI{pYDOXDWLRQ
GLVSRVLWLRQ

$ O LVVXH GH OD PLVH j GLVSRVLWLRQ OH &&$6 WUD
6pEDVWLHQ -,5($8 j OD 9LOOH

(Q FDV GH IDXWH GLVFLSOLQDLUH OD 9LOOH HVW VDL

SUWLFOH +)LOQ GH OD PLVH j GLVSRVLWLRQ

/D PLVH j GLVSRVLWLRQ GH ORQVLHXU 6pEDVWLHQ -,5($8 SF
GH OD SUpVHQWH FRQYHQWLRQ j OD GHPDQGH GH
OD 9LOOH GH 6DLQW $PDQG ORQWURQG
OH &&$6
ORQVLHXU 6pEDVWLHQ -,5($8

/ID UpVLOLDWLRQ VH IHUD SDU XQH PLVH HQ GHPHXU
DFFXVp GH UpFHSWLRQ RX UHPLVH SDU XQ DJHQW DVVHUPH

/ID UpVLOLDWLRQ QH SRXUUD rWUH HIIHFWLYH TX j O |
UpFHSWLRQ SDU OHV SDUWLHV GH OD OHWWUH UHFERPPDQG
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§ERQYHQWLRQ GH PL\

GH ODGDPH &DUROLQH &25

$GMRLQW DGPLQLVWUDWLI Sl
FODVVH

DXSUQV GX &HQWUH &RPPXQ|

6RFLDOH GH OD 9LOOH GH 61

(175(

/D 9LOOH GH 6DLQW $PDQG ORQWURQG UHSUpVHQWpPH SDU
5,277( DJLVVDQW HQ YHUWX GH OD GpOLEpPUDWLRQ GX &
GpQRPPpH /D 9LOOH

'IXQH SDUW HW

/H &HQWUH &RPPXQDO GY$FWLRQ 6RFLDOH GH 6DLQW $PI
3UpVLGHQWH ODGDPH ,VDEHOOH &+$387 DJLVVDQW HQ
G $GPLQLVWUDWUVUREWMRE GBWWH GPQRPPp OH &&$6

'"f{DXWUH SDUW

,O HVW FRQYHQX FH TXL VXLW

SUWLHOBREMHW
&RQIRUPpPHQW DX[ GLVSRVLWLRQV GH OD ORL ®W GX

GpFUHW Qf G X MXLQ PRGLILp OD 9LOOH PHW
$GPLQLVWUDW L9 R OLBVLIE DIOGEMSRVLWLRQ GX &&$6

$UWLFOH + 1DWXUH GHV IROFWLRQV HI[HUFpHV SDU OH IRQC

ODGDPH &DUROLQH &257(6 $GMRLQWPYEO@DQRVYWWHDBW LR L3H. |
GX &&%6 HQ YXH GYDVVXUHU OHV PLVVLRQV GH 6HFUpWDLUI

$ FH WLWUH ODGDPH &DUROLQH &257(6 DXUD SRXU SULQFL
9 $VVXUHU OYDFFXHLO SK\VLTXH HW WpOpSKRQLTXH
9 6RXWHQLU OH SHUVRQQHO GX &&%6 GDQV OYH[HUFLFH
9 $VVXUHU OHV WkFKHV GH UpJLVVHXU VXSSOpDQW UpJL

$UWLFOH + 'XUpH GH OD PLVH ] GLVSRVLWLRQ

ODGDPH &DUROLQH &257(6 $GMRLQWPSE@EDRQVWWHDW LR L3VH.
GX &&%$6 j KDXWHXU GH KHXUHV KHEGRPDGDLUHV |j FRPS
WURLVY DQV &HWWH FRQYHQWLRQ SRXUYUUDIDLUH O REMHW
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/ID 9LOOH FRQWLQXH j JpUHU OD VLWXDWLRQ DGPLQLVWUDW
/[IDIHQW EpQplLFLH GHV FRQJpV SUpYXV SDU OH VWDWXW
MRXUQpHY H[FHSWLRQQHOOHV GH FRQJpYVY DWWULEXpHV SDI
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/JHV FRQJpV GH IRUPDWLRQ SURIHVVLRQQHOOH VRQW GX UH
OH &&%$6

/IH SRXYRLU GLVFLSOLQDLUH j O HQFRQWUH GH O DJHQW D
9LOOH

SUWLFOH + 5pPXQOpUDWLROQ GX IRQFWLRQQDLUH PLV j GLV

/D 9LOOH YHUVH j ODGDPH &DUROLQH &257(6 OD UpPXQpUD\
QH YHUVH DXFXQ FRPSOpPHQW GH UpPXQpUDWLRQ j ODGI
UHPERXUVHPHQWY GH IUDLV /H &&%$6 V HQJDJH j UHPERXL
DXJPHQWpP GHV SULPHV VXU OfHQVHPEOH GH OD SpULRGH
FKDTXH VHPHVWUH FLYLO VXU SURGXFWLRQ SDU OD 9LOOH
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&257(6 j OD 9LOOH

(Q FDV GH IDXWH GLVFLSOLQDLUH OD 9LOOH HVW VDLVLH ¢

$SUWLFOH + )LO GH OD PLVH j GLVSRVLWLRQ

/ID PLVH ] GLVSRVLWLRQ GH ODGDPH &DUROLQH &257(6 SHX\
GH OD SUpVHQWH FRQYHQWLRQ j OD GHPDQGH GH
OD 9LOOH GH 6DLQW $PDQG ORQWURQG
OH &&%$6
ODGDPH &DUROLQH &257(6

/ID UpVLOLDWLRQ VH IHUD SDU XQH PLVH HQ GHPHXUH DGU
UpFHSWLRQ RX UHPLVH SDU XQ DJHQW DVVHUPHQWpP
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Conformément a l'instruction budgétaire et comptable, il convient de mentionner que :

Sans Objet
Sans Objet
Sans Objet
Sans Objet
Sans Objet
Sans Objet
Sans Objet
Sans Objet
Sans Objet
Sans Objet
Sans Objet
Sans Objet
Sans Objet
Sans Objet
Sans Objet
Sans Objet
Sans Objet
Sans Objet

27
Sans Objet
Sans Objet
Sans Objet
Sans Objet

Sans Objet
Sans Objet
Sans Objet

Sans Objet
Sans Objet
Sans Objet
Sans Objet
Sans Objet
Sans Objet
Sans Objet
Sans Objet

30

dans la présentation croisée, la rubrique fonctionnelle 01 — Opérations non ventilables comprend les impots et taxes non affectés, les dotations et participations,

la dette et les opérations financiéres, les opérations patrimoniales en investissement, les frais de fonctionnement des groupes d’élus en fonctionnement ;

les opérations d’ordre doivent figurer en italique.

(1) A utiliser également par les collectivités de moins de 3500 habitants qui mobiliseraient des AP-AE régies par I'article L.5217-10-7 du CGCT apreés avoir adopté un

réglement budgétaire et financier conformément a l'article L. 5217-10-9. Si la collectivité opte pour ce régime, la collectivité ne renseigne pas les annexes C2.1 et C2.2 de la

partie IV « Annexes ». Les projets de dotations d’AP-AE inscrits sur les annexes B1 et B2 de la partie || apparaissent alors dans les états de la partie Ill « Vote du budget »,

sinon les montants dans les champs AP-AE sont par convention de 0.

(2) Cet état ne peut étre produit que par les communes dont la population est inférieure & 500 habitants et qui gérent les services de distribution de I'eau potable et

d’assainissement sous forme de régie simple sans budget annexe (art. L. 2221-11 du CGCT)
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| — INFORMATIONS GENERALES |

INFORMATIONS STATISTIQUES, FISCALES ET FINANCIERES A

Informations statistiques

Valeurs

Population totale

Informations fiscales (N-2)

Collectivité

Indicateur de ressources fiscales ou potentiel fiscal par habitant (1)

Informations financiéres — ratios Valeurs

Dépenses réelles de fonctionnement / population

Recettes réelles de fonctionnement / population

Dépenses d’équipement brut / population

Encours de dette / population (2) (3)

DGF / population

Dépenses de personnel / dépenses réelles de fonctionnement (4)

Dépenses réelles de fonctionnement et remboursement annuel de la dette en capital / recettes réelles de fonctionnement (4)
Dépenses d’équipement brut / recettes réelles de fonctionnement

Encours de la dette / recettes réelles de fonctionnement (2) (3) (4)

Epargne brute / recettes réelles de fonctionnement (2) (4)

© N O WN

o

(1) Arenseigner selon les it gislati et réglementair ala ivité. Informations comprises dans la fiche de répartition de la DGF de I'exercice N-1, établie sur la base des informations N-2 (transmise par les services préfectoraux).
(2) Les ratios s'appuyant sur I'encours de la dette se calculent  partir du montant de la dette au 1" janvier N.

(3) L'encours de dette doit les avances consenties au titre de I'article 25 de la loi n® 2020-935 du 30 juillet 2020 de finances rectificative pour 2020, portant des avances r sur les recettes fiscales prévues aux articles 1594 A et 1595
du code général des impots
(4) Pour les syndicats mixtes, seules ces données sont a renseigner.
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| —INFORMATIONS GENERALES

MODALITES DE VOTE DU BUDGET B

| — L'assemblée délibérante vote le présent budget :
- au niveau du chapitre (1) pour la section d’investissement ;
- au niveau du chapitre (1) pour la section de fonctionnement ;
- sans (2) vote formel sur les chapitres « opérations d’équipement » ;
- avec (2) vote formel sur chacun des chapitres.

La liste des articles spécialisés sur lesquels I'ordonnateur ne peut procéder a des virements d'article a article est la suivante :

Il — En 'absence de mention au paragraphe | ci-dessus, le budget est réputé voté par chapitre, sans vote formel sur chacun des chapitres, en fonctionnement et en investissement sans vote formel pour les
chapitres « opération d’équipement ».

Ill — Conformément a I'article L. 5217-10-6 du CGCT, I'assemblée délibérante autorise le président a opérer des virements de crédits de paiement de chapitre a chapitre, a I'exclusion des crédits relatifs aux
dépenses de personnel, dans les limites suivantes (3) :

- Fonctionnement : %

- Investissement : %

IV — En I'absence de mention au paragraphe Il ci-dessus, le président est réputé ne pas avoir regu I'autorisation de 'assemblée délibérante de pratiquer des virements de crédits de paiement de
chapitre a chapitre.

V — Les provisions sont semi-budgétaires (4).

VI — La comparaison s'effectue par rapport au budget de I'exercice (5).

VIl — Le présent budget a été voté sans reprise des résultats de I'exercice N-1 (6).

1) A compléter par « du chapitre » ou « de I'article ».
2
3
4) A compléter par un seul des deux choix suivants :

Indiquer « avec » ou « sans ».

(1)
)
(3) Au maximum dans la limite de 7,5% des dépenses réelles de chaque section.
)

- semi budgétaire ;

- budgétaire par délibération N°... du ...

(5) Budget de I'exercice = budget primitif + budget supplé + décision avec retranscription des virements de crédits, s'il y a lieu.
(6) A compléter par un seul des trois choix suivants :

- sans reprise des résultats de I'exercice N-1;

- avec reprise des résultats de I'exercice N-1 aprés le vote du compte administratif ;

- avec reprise anticipée des résultats de I'exercice N-1.
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SAINT AMAND MONTROND - CCAS ST AMAND MONTROND - DM - 2025

| —INFORMATIONS GENERALES

EXECUTION DU BUDGET DE L’EXERCICE PRECEDENT — RESULTATS (1)

C1

RESULTAT DE L’EXERCICE N-1
Dépenses Recettes Solde d’exécution ou résultat reporté Résultat ou solde (A)
(2)
TOTAL DU BUDGET 0,00 0,00 0,00 | A1 0,00
Investissement 0,00 0,00 | (3) 0,00 | A2 0,00
Fonctionnement 0,00 0,00 | (4) 0,00 | A3 0,00
RESTES A REALISER N-1
Dépenses Recettes Solde (B)
TOTAL des RAR 1+ 11 0,00 | Il + 1V 0,00 | B1 0,00
Investissement | 0,00 | Ill 0,00 | B2 0,00
Fonctionnement I 0,00 | IV 0,00 | B3 0,00

RESULTAT CUMULE = (A) + (B) (5)

TOTAL A1+ B1 0,00
Investissement A2 + B2 0,00
Fonctionnement A3 + B3 0,00

(1) Etat a compléter uniquement en cas de reprise des résultats de I'exercice N-1 aprés le vote du compte administratif ou en cas de reprise anticipée des résultats de I'exercice N-1.
(2) Indiquer le signe — si dépenses > recettes, et + si recettes > dépenses.

(3) Solde d’exécution de N-2 reporté sur la ligne budgétaire 001 du compte administratif N-1. Indiquer le signe — si dépenses > recettes, et + si recettes > dépenses.

(4) Résultat de fonctionnement reporté sur la ligne budgétaire 002 du compte administratif N-1. Indiquer le signe — si déficitaire, et + si excédentaire.

(5) Indiquer le signe — si déficit et + si excédent.
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SAINT AMAND MONTROND - CCAS ST AMAND MONTROND - DM - 2025

| - INFORMATIONS GENERALES

EXECUTION DU BUDGET DE L’EXERCICE PRECEDENT — RAR DEPENSES C2
DETAIL DES RESTES A REALISER N-1 EN DEPENSES (1)

Chap. / art. (2) | Libellé Dépenses engagées non mandatées

SECTION D’INVESTISSEMENT — TOTAL (1) 0,00
018 RSA 0,00
10 Dotations, fonds divers et réserves 0,00
13 Subventions d'investissement (3) 0,00
16 Emprunts et dettes assimilées 0,00
18 Cpte de liaison : affectation (BA,régie) 0,00
20 Immobilisations incorporelles (sauf le 204) (3) 0,00
204 Subventions d'équipement versées (3) (5) 0,00
21 Immobilisations corporelles (3) 0,00
22 Immobilisations regues en affectation (3) 0,00
23 Immobilisations en cours (sauf 2324) (3) 0,00
26 Participations et créances rattachées 0,00
27 Autres immobilisations financiéres (3) 0,00
45 Chapitres d’opérations pour compte de tiers 0,00
SECTION DE FONCTIONNEMENT — TOTAL (1) 0,00
011 Charges a caractére général (4) 0,00
012 Charges de personnel et frais assimilés (4) 0,00
014 Atténuations de produits 0,00
016 APA 0,00
017 RSA / Régularisations de RMI 0,00
65 Autres charges de gestion courante (4) 0,00
6586 Frais fonctionnement des groupes d'élus 0,00
66 Charges financiéres 0,00
67 Charges spécifiques (4) 0,00

(1) Il s’agit des restes a réaliser établis conformément a la comptabilité d’engagement annuelle. A servir uniquement en cas de reprise des résultats de I'exercice précédent, soit aprés le vote

du compte administratif, soit en cas de reprise anticipée des résultats.

Les restes a réaliser de la section de fonctionnement correspondent : en dépenses, aux dépenses engagées non mandatées et non rattachées telles qu’elles ressortissent de la comptabilité

des engagements ; et en recettes, aux recettes certaines n’ayant pas donné lieu a I'’émission d'un titre et non rattachées.

Les restes a réaliser de la section d'investissement correspondent : en dépenses, aux dépenses engagées non mandatées au 31/12 de I'exercice précédent telles qu’elles ressortissent de la

comptabilité des engagements ; et en recettes, aux recettes certaines n’ayant pas donné lieu a I'émission d’un titre au 31/12 de I'exercice précédent.

(2) Suivant le niveau de vote retenu par I'assemblée délibérante.

(3) Hors dépenses imputées au chapitre 018.

)
(4) Hors dépenses imputées aux chapitres 016 et 017.
)

(5) Le chapitre 204 « Subventions d’équipement versées » est un chapitre globalisé regroupant les comptes 204 et 2324.
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